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Svar pa interpellation fran Moderaterna (M) - Battre
upphandlingar fér sma foretag

Vid kommunfullmaktiges sammantriade den 25 november 2025, viackte
Michael Agerbring - Moderaterna (M) féljande interpellation.

“For att forbattra upphandlingar for sma foretag finns det flera atgdrder man
kan gora. Genom att dela upp storre kontrakt i mindre delar kan fler smé
foretag delta i upphandlingar. Stall rimliga och relevanta krav som ar
proportionerliga till specifik upphandling. Vi méste ha en bra dialog med
smaforetagare for att forstd deras behov och utmaningar. Anpassa
upphandlingsdokumenten s& att de blir enklare och mer tillgingliga for sma
foretag. Genom att implementera dessa atgarder kan kommunen gora det
enklare for smé foretag att delta i offentliga upphandlingar och 6ka
konkurrensen. Vi ska hjidlpa smé foretag att ga ihop eller bilda konsortium i
samband med storre upphandlingar.

Nar en offentlig organisation, exempelvis Gdvle kommun, ska gora ett inkop
finns det regler for hur detta ska gé till. Syftet ar att skattemedel ska anviandas
sd effektivt som mojligt, samt att foretag inom EU ska f& konkurrera pa lika
villkor. Ink6pet ska annonseras ut och alla intresserade leverantorer har
mojlighet att delta. Nu dr det emellertid ménga foretagare som kénner sig
exkluderade p& grund av de krav som stills i upphandlingarna. Aven foretag
som uppfyller kraven vittnar om tidsddande och komplicerade LOU regler for
att kunna delta i offentliga upphandlingar.

Direktupphandlingar ar en vdg som kommunen kan gora utan att uppsoka
konkurrens pd marknaden f6r smé upphandlingar strax under 700.000 kr.
Ink6p Givle annonserar alla sina upphandlingar i Kommers dar man kan
ldmna in en intresseanmailan och f4 tillgang till upphandlingsdokumenten.
Tyvarr har det inte alltid gagnat vart lokala naringsliv dd man vid tillfallen gatt
direkt till enbart en leverantor. Regeln bor vara att konkurrensutsétta dven
dessa upphandlingar i kommunen. En dialogupphandling kan ocksé vara att
foredra da kommunen far ta del av leverantorernas expertkunskap.
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Med anledning av ovanstdende fragar jag ansvarigt kommunalrad foljande:
— Vad har styrande for ambitioner och plan for att géra det littare for vara
sma foretag att kunna konkurrera i kommunala upphandlingar?”

Asa Wiklund Lang (S), Kommunalrad fick i uppdrag att besvara
interpellationen.

Som svar pa interpellationen vill jag anfora foljande

Interpellanten visar pa ett bra sitt i sin brodtext bade pa en rad svérigheter
men ldmnar ocksé en rad egna forslag pa hur upphandlingar bittre kan styras
for att ge fler smé foretag mojlighet att lamna anbud pa kommunens
upphandlingar. Du beskriver ocksa hur upphandling styrs av en omfattande
lagstiftning ( LOU) och hur detta ibland gor upphandling bade krangligt och
svart. For oss kommunpolitiker sa géller det att utéva styrning inom lagen men
anda pa ett sitt som styr mot de mélséttningar vi har med den offentliga
affiren. Majoriteten delar i stort bdde interpellantens problembeskrivning och
ser manga av forslagen pé l6sningar som ndmns, som mycket bra. Jag tankte
nedan limna négra beskrivningar av vira ambitioner och arbetssatt.

I majoritetens kommunplan stér att 1dsa

Vi vill att den kommunala upphandlingen anvénds bade for att skapa fler
lokala affarer men ocksa for att nd kommunala maél, sociala, ekonomiska och
miljomassiga. Nar det giller innovation i upphandling ar det viktigt att 6ppna
upp och efterfraga marknadens forslag pa 16sningar. Sarskilt fokus ska laggas
pa att skapa goda relationer med det lokala néringslivet. En aktiv dialog fore
och efter upphandlingarna ska gora att vara behov och krav ar vil kdnda och
mojliga att nad.”

Gavle kommun har ett uttalat mal att anvénda offentliga affirer som ett
verktyg i naringslivsutveckling (framgar i var inképs- och upphandlingspolicy).
Vi arbetar darfor for att fler foretag ska kunna och vilja limna anbud till Gavle
kommuns upphandlingar. Arbetet leds till stor del via Naringslivsavdelningen
och dess inkops- och upphandlingsenhet men utfors i hela
kommunkoncernorganisationen och utgér frdn kommunplan,
naringslivsprogram och 6vriga styrande dokument

For att ha en nira koppling med néringslivet, kopplat till upphandling s
driver Gavle kommun tillsammans med naringslivet (Foretagarna Gavles
styrelse utser niringslivets representanter) Gavles upphandlingsrad. Syftet
med radet ar att frimja och vidareutveckla offentlig upphandling och att starka
banden mellan kommunen och niringslivet. Radet arbetar utifrin malbilden
“Bittre affarer — battre foretagsklimat”. P4 kommunens webbsida om Gavles
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upphandlingsrad finns exempel pa vad radet bidragit med som dven kan/bor
ge positiv effekt for sma foretag: Givles upphandlingsradd — Givle kommun.
Géavle kommun arbetar med att utveckla sin kompetens kopplat till marknaden
man upphandlar. Det sker bla genom Gévles upphandlingsrad, Inkopsradet
(internt), marknadsdialoger och leverantorsdialoger. I dessa kan vi finga hur
vi battre kan utforma vara upphandlingar for att inte exkludera mindre
foretag. Vi genomfor ocksa regelbundet Anbudsskolan, dar foretagare av alla
storlekar far kunskap hur man limnar anbud och kan stélla fragor och dar vi
kan fora dialog.

Vi bjuder dven sma foretag till leverantorsdialoger, nagra exempel:
e restaurangbranschen (Gasklockorna och Radhustorget)

e tekniska konsulter

e livsmedelsbranschen (7 pdgadende leverantorer)

e programutveckling /system (kommande i jan 2025)

Nar det giller direktupphandling sa siger Gavle kommuns rutin for
direktupphandlingar, som baseras pa inkops- och upphandlingspolicyn, att
konkurrensutsittning av direktupphandlingar ska beaktas. Det aligger varje
ansvarig bestéllare inom Géavle kommunkoncern att folja rutinen.

Direktupphandlingar hanteras oftast direkt av bestillarna (dvs chefer och
medarbetare med bestillarritt ute i verksamheterna) ofta med stéd av
sektorernas inkdpssamordnare, men vissa av direktupphandlingarna hanteras
av olika skil av inképs- och upphandlingsenheten. Vissa direktupphandlingar
annonseras genom Kommers Annons (upphandlingssystemet) och da blir det
ocksd mgjligt att prenumerera p4 samma sétt som alla andra upphandlingar
over direktupphandlingsbeloppet.

Vi kommer under 2025 att titta pad mojligheterna att arbeta mer effektivt mot
foretag kopplat till direktupphandlingar for att 6ka konkurrensen dér.

Det ar ett pagdende arbete att forbattra forutsattningar i kommunens
upphandlingar och néringslivsperspektivet mits priméart genom tva
huvudsakliga indikatorer: NUI (N6jd Upphandlings-Index) och betygséttning
av ’kommunens upphandlingar” i Svenskt Naringslivs enkét om lokalt
foretagsklimat.

Bada indikatorerna har forbattrats under naringslivsprogrammets period (NUI
har gétt fran 60 till 63, enkétbetyget har gatt frdn 2,17 till 2,57. Men vi har en
bit kvar att till utgdngen av 2025 na malviardena i naringslivsprogrammet.
Darfor arbetar vi vidare med en rad satser for att frimja den offentliga affiren
for bade stora och smé foretag.

Vi vill girna triffa och ha dialog med foretag som upplever Gavle kommuns
upphandlingar som krangliga och svara att besvara. Min uppmaning blir
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darfor att aterkoppla till naringslivsenheten och ansvariga politiker om ni
nagonstans far sddana signaler. Ni kan ocksa uppmuntra till att boka in oss for
ett foretagsbesok.

Med det anser jag att interpellationen ar besvarad.

Asa Wiklund Léng (S)
Kommunalrad
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